TVIRTINU
Teisés ir pirkimy departamento vadovas
Linas Vincilinas

KORUPCIJOS PASIREISKIMO TIKIMYBES NUSTATYMO ISVADA

2025 m. liepos 14 d. Nr. TPT-2025/5

Vilnius

1. VieSojo sektoriaus
subjektas, kuriame atliktas
KPT nustatymas (veiklos sritis
(-ys), kurioje (-iose) buvo
atlickamas korupcijos
pasireiskimo tikimybés
nustatymas, jos (-4) trumpas
apraSymas).

Korupcijos pasireiskimo tikimybés (toliau — KPT) nustatymas
atliktas akcinés bendrovés Lietuvos pasto (toliau — Bendroveé)
Jmoniy grupés priimamy sprendimy veiklos srityje.

Tikslas — jvertinti, ar pakankamai uztikrintas interesy
konflikty valdymas, kai dukteriniy jmoniy vadovai dalyvauja
Bendrovés Vadovy tarybos posédziuose, sprendzia viesyjy
pirkimy klausimus ir priima sprendimus, ir pateikti siilymus
del tinkamy valdymo priemoniy.

KPT atliktas Bendrovés iniciatyva, papildant atlickama
Imoniy grupés korporatyvinio valdymo modelio vertinimo
vidaus audita.

2. Asmenys (subjektai), atlike
vieSojo sektoriaus subjekto
KPT nustatyma

Saugos ir prevencijos departamento Prevencijos ir tyrimy

v —

3. Korupcijos pasireiSkimo
tikimybés nustatymo pradzios
ir pabaigos laikas

Gavus Bendrovés vidaus audito skyriaus informacija, 2025 m.
balandzio 4 d. pradétas KPT vertinimas, kuris baigtas 2025 m.
birzelio 9 d.

KPT nustatymo iSvada surasyta po situacijos analizes ir
konsultacijy su atsakingais padaliniais.

Pateiktos rekomendacijos jgyvendintos:

- 2025-06-09 pateiktos iSankstinés rekomendacijos Vadovy
tarybos nariams, kurie eina ir Bendrovés dukteriniy jmoniy
vadovy pareigas.

- 2025-06-23 jsakymu Nr. DGJ-2025/172 atnaujintas Vadovy
tarybos reglamentas.

4. Nustatytos rizikos, jy lygiai, suskirstymas pagal svarba
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4.1. Raudonas rizikingumo
lygis
(zemé¢jancia tvarka nuo
didziausio balo)
4.2. Geltonas rizikingumo lygis
(zeméjancia tvarka nuo
didziausio balo)
4.3. Zalias rizikingumo lygis R1 — nepakankamai reglamentuotas interesy konflikto
(Zeméjancia tvarka nuo prevencijos mechanizmas Vadovy tarybos veikloje gali
didziausio balo) sudaryti prielaidas neskaidriems sprendimams.
ApraSymas.

Vadovy tarybos darbo reglamente néra aiskios nuorodos |
Bendrove¢je galiojantj VieSyjy ir privaciy interesy derinimo ir
Ju kontrolés tvarkos aprasg. Tai apsunkina galimybe
sistemingai ir nuosekliai taikyti interesy konflikto valdymo
principus, kas gali lemti, kad sprendimus priimantys asmenys
neidentifikuos interesy konflikto situacijy arba jy tinkamai
nesuvaldys.

P=4;T=1.Rizikos lygis: R=Tx P; R2=4

Pagrindimas.

Poveikis vertinamas 4, nes interesy konflikto valdymo
reglamentavimo spragos gali lemti sprendimy, turiniy
korupcijos poZymiy, priemima. Tai gali paZeisti vieSyjy
interesy apsaugos principus, sukelti neigiamas reputacines
pasekmes ir paskatinti vidinius arba iSorinius tyrimus.
Tikimybé vertinama 1, nes 2024 m. nebuvo gauta praneSimy
del netinkamo sprendimy priémimo susikirtus vieSiesiems ir
privatiems interesams — 0 atvejy.

R2 — nepakankamai aiskiai apibrézta sprendimy priémimo
tvarka esant kvorumo trukumui arba balsams pasiskirscius po
lygiai gali sudaryti sglygas procediirinéms manipuliacijoms.




ApraSymas.

Vadowvy tarybos reglamente néra aiskiai suformuluota, kaip
elgtis, kai balsavimo metu balsai pasiskirsto po lygiai ar kai
nesusirenka kvorumas. Tai sudaro galimybe sprendimy
priémimg vilkinti, blokuoti ar interpretuoti skirtingai,
priklausomai nuo situacijos, kas kelia korupcijos rizika
sprendimy priémimo skaidrumui ir nuspéjamumui.

P=4; T=1.Rizikos lygis: R=Tx P; R3=4

Pagrindimas.

Poveikis vertinamas 4, nes neaiskiai reglamentuoti sprendimy
priémimo mechanizmai gali sudaryti prielaidas
suinteresuotiems asmenims manipuliuoti procediiromis ir
daryti poveikj sprendimy rezultatams. Tai kelia rizikg dél
neskaidraus valdymo, galimo vidaus gincy eskalavimo ir
nepasitikéjimo Vadovy tarybos veikla.

Tikimyb¢ vertinama 1, nes 2024 m. nebuvo registruota atvejy,
susijusiy su sprendimy priémimo tvarkos pazeidimais ar
kvorumo nebuvimu — 0 atvejy.

R3 — neaiskus elgesio reglamentavimas interesy konflikto
situacijose, kai Vadovy tarybos narys eina ir dukterinés
imonés vadovo pareigas, gali sudaryti prielaidas netinkamam
sprendimy priémimui.

ApraSymas.

Vadovy tarybos reglamente néra aiskiai nustatyta, kaip turi
elgtis nariai, kurie eina ir Bendrovés dukteriniy jmoniy
vadovo pareigas, interesy konflikto situacijose. Néra aiskios
nusiSalinimo tvarkos, jo jforminimo reikalavimy bei kity
dalyvaujanc¢iy asmeny elgesio protokolo, kas sudaro prielaidas
netinkamam sprendimy priémimui ir reputacijos pazeidimui.

P=4;T=1.Rizikos lygis: R=Tx P; R4 =4

Pagrindimas.

Poveikis vertinamas 4, kadangi interesy konflikto situacijy
nereglamentavimas konkreciu atveju, kai Vadovy tarybos
narys tuo paciu eina ir Bendrovés dukterinés jmonés vadovo
pareigas, gali lemti situacijas, kai sprendimai priimami
dalyvaujant asmeniui abiejose sandorio pusése. Sis asmuo yra
jgaliotas organizuoti ir vykdyti dukterinés jmonés pirkimy
procediras (rengti dokumentus, vesti derybas, vertinti tiekéjy
pasitlymus, pasiraSyti sutartis ir pan.), tode¢l dalyvavimas
Vadowvy tarybos sprendimuose dél dukterinés jmonés veiklos,
finansavimo, projekty ar pirkimy gali sukurti pagrjsta interesy
konflikto regimybe. Tokios situacijos gali biiti vertinamos
kaip vieSyjy ir privaciy interesy derinimo pazeidimas, lemti
skundy pateikima atsakingoms institucijoms, reputacing Zalg
bei antikorupciniy tyrimy inicijavima.

Tikimybé vertinama 1, nes 2024 m. nebuvo gauta praneSimy
del sprendimy, priimty nusiSalinimo nevykdzius — 0 atvejy.

Kita informacija




5. Pasiulymai dél nustatyty
riziky mazinimo priemoniy
taikymo

Atsizvelgiant | atlikta korupcijos pasireiSkimo tikimybés
vertinimg, pasitlyta jgyvendinti Sias priemones, siekiant
sumazinti nustatytas rizikas:

1. Pavesti Prevencijos ir tyrimuy grupei atlikti detalia
aplinkybiy analize, jvertinant praktines situacijas, kuriose
Vadovy tarybos nariai, einantys ir Bendrovés dukteriniy
imoniy vadovy pareigas, gali patekti j interesy konflikto
situacijas, ir remiantis S§ia analize parengti iSankstines
rekomendacijas. Rekomendacijose turi buti aiSkiai apibrézta:
1.1. kokie sprendimy priémimo klausimai kelia interesy
konflikto rizika;

1.2. kokiose situacijose biitina nusiSalinti nuo svarstymo ir
sprendimy priémimo;

1.3. kokia turi biiti nusiSalinimo tvarka bei jforminimo
procediira;

kokie veiksmai turi buti atliekami siekiant uztikrinti skaidruma
ir atskaitomybe.

2. Atnaujinti Vadovy tarybos darbo reglamenta,
papildant jj Siais aspektais:

2.1. Ttraukti nuoroda j Bendrovéje patvirtinta VieSyjy ir
privaciy interesy derinimo ir jy kontrolés tvarkos aprasa, taip
stiprinant prevencines priemones interesy konflikto valdymo
srityje.

2.2. ISsamiau reglamentuoti sprendimy priémimo procediirg
tais atvejais, kai balsai pasiskirsto po lygiai arba néra kvorumo,
aiSkiai nustatant galimus sprendimy priémimo mechanizmus ir
sprendimy atidéjimo ar perZzitiros galimybes.

2.3. [traukti papildomas nuostatas dél Vadovy tarybos nario,
kuris tuo paciu eina ir Bendrovés dukterinés jmonés vadovo
pareigas, elgesio tvarkos: aiSkiai reglamentuoti jo pareiga
nusiSalinti nuo svarstymy ir sprendimy priémimo, esant
galimam interesy konfliktui, bei kity Vadovy tarybos nariy
veiksmus tokiose situacijose, nustatant aiSkig tokio
nusiSalinimo jforminimo procedira protokole.

6. Kitos pastabos

Néra

7. Priedai

Néra

ISvada parenges asmuo:

Prevencijos ir tyrimy skyriaus
eksperté Asta Vaicitiniené




